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.Klimaneutral geht nur
mit CO,-Abscheidung”

Fir den Kalkhersteller Calcis Lienen und den Zementhersteller Dyckerhoff ist die Herausforderung der
Dekarbonisierung doppelt groB. Ihre Produkte sind nicht CO,-frei herstellbar, nicht einmal mit graner
Energie. Mit CCS, Kreislaufwirtschaft und Brennstoffumstellung versuchen sie, die Situation in den Griff
ZuU bekommen. * Von Kai Tenzer

Geschaftiges Treiben beim Zemantwerk Lengerich, und doch dunkle Wolken am Horizont: Fir die Zementwerke und Tir den benechbarten Kalkher-
steller Calcis ist Dekarbonisierung keine Herausforderung, sondern eine Schraubzwinge: Sie verbrauchen viel Energie. und ihre Prozesse lassen sich
nicht kemplett dekaroonisieren. Fate: Morsey/|HK

WIRTSCHAFTSSPIEGEL 32025




WIRTSCHAFTSSPIEGEL | marz 2025

Dunkel und tief liegen die Wolken Gber dem
Kalkwerk in den westlichen Auslaufern
des Teutoburger Waldas. Das wetter illus-
triert perfekt die Situation im Gesprach
mit Per Wasner, Geschaftsfdhrer van Cal

cis Lignen, und Dr. Martin Derter, Leiter der
Werksgruppe MNord bel Dyckerhoff, zu der
auch das Zementwerk im benachbarten
Lengerich gehart. Es gent um CO, - und
das lastet bedeutend schwerer auf den
Unternehmen, als die Regenwolken es je
konnten, Es geht um die Existenz beider
Unternehmen. Und einer ganzen Branche.
Kalk und Zement sind zwel wichtige Eck-
pfeiler unserer Wirtschaft. Ohne Kalk kein
Stahl. Als Zuschlagstoff hilft er, Verunrei-
nigungen aus dem Roheisen zu entfer-
| nen. Rund 40 Kilo Kalk stecken in jeder
Tonne Stanl. Zement gibt es ebenfalls nur
mit Kalk. Rund 20 Millionen Tonnen Ze-
ment wurden 2023 in Deutschland ver-
baut. Ohne Zement kein Beton. Ohne Be-
ton und Stahl keine Infrastrukiur. keine
Briscken, keine Gebaude, keine Wohnun-
gen und auch keine Windkraftariagen.
Das Problern: Beim Erhitzen von Calcium-
carbonat {CaC03) auf etwa 200 Grad, der
Kalzinierung, entsteht nicht nur der bend-
tigte Branntkalk (Ca0), sondern auch jede
Menge CO,. Je nach eingesetztem Brenn-
stoff wird pro Tonne Branntkalk circa eine
Tenne CO, freigesetzt, pro Tonne Zement
circa 600 Kilogramm.

Fir den energieintensiven industriellen
Mittelstand sind schon die steigenden
| Energiepreise sine Herausforderung, die
! groB genug ist. Aber bei Calcis und Dy-
| ckerhoff brennt es an beiden Enden, denn
das CO, aus der Kalzinierung lasst sich
nicht vermeiden. Chemie halt. Die bleibt,

wig sie ist.

PER WASNER: ,Der CO,-Preis ist auf bis
zu 91,80 Euro pro Tonne angestiegen -
von 4,32 Eure pro Tonne im Jahr 2017.
Experten rechnen mit einem Anstieg auf
bis zu 120 oder 130 Euro pro Tonne CO,.
Die Auswirkungen auf die Kosten fiir unse-
ren Produktionsprozess sind enorm - und
somit direkt auch fiir den Verbraucher”

Was bedeutet das konkret
fiir thr Produkt?

WASNER: ,Die CO,-Kosten machen
schon jetzt bis zu 50 Prozent des Pro-
duktpreises aus. Wenn nun die Kosten
fiir CO,-Abscheidung und -Transport
dazukommen, kann das unseren Kalk
um mehr als das Doppelte verteuern.
Wir haben viele Kunden aus dem Mittel-
stand, fiir die das dann nicht mehr trag-
bar wiire"

OERTER: ,Das betrifft ja nicht nur uns.
Die Energie und die Produkte aus den
rund 1700 Anlagen, die in Deutschland
den ETS1-Regeln unterliegen, sind deut-
lich teurer geworden. Dabei hat dieser

Fiir Industrien wie
Kalk und Zement

brauchen wir CCS und
eine CO:z-Transport-

linfrastruktur.

Dr. Martin Derter
Werksgruppe Nord
hoff

Bereich in der Vergangenheit schon ein
gutes Stiick weit seine Hausaufgaben ge-
macht. Die Emissionen deutscher Anla-
gen im EU-ETS1 sind von 2005 bis 2023
um rund 44 Prozent gesunken. In den
beiden anderen Bereichen, die wesent-
lich fiir die nationalen Treibhausgas-
emissionen verantwortlich sind, Ver-
kehr und Wohnen, wurden bisher keine
vergleichbaren Minderungen erreicht,
Trotzdem wird die finanzielle Belastung
fiir die Unternehmen durch die weite-
re Verknappung der Zertifikate im ETS1
weiter zunehmen.”

WASNER: ,Das ist leider oft so. Es wer-
den gesetzliche Regelungen festgesetzt
und niemand in der Politik berechnet
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den wirtschaftlichen Schaden, den eine
solche Verteuerung der Emissions- und
Energiekosten hat”

Die Regelung. das ist ETS, das Europai-

sche Emissionshandelssystem.  Indust-
rieanlagen und Kraftwerke erhalten seit
2005 im Rahmen von ETS1 Zertifikate,
die ihnen den AusstoB von CO, erlauben.
Selt 2012 ist auch die Luftfahrt Bestand-
teil des ETS. MNicht genutzte Zertifikate
kénnen gehandelt werden. Die Menge
dieser Zertifikate wird Schritt fir Schritt
reduziert. Ab 2038 wird es keing neuen
Zertifikate mehr geben, dann bleibt nur
noch der Handel, Ab 2027 soll zusétzlich
ETS2 in Kraft treten., womit Emissionen
aus Gebauden, Verkehr und dem Gewer-
be, die wvon ETST nicht abgedeckt sind.
erfasst werden, Durch ETS wird das Aus-

| stoBen von CO, generell teurer, sodass
alle gezwungen werden, ihre Emissionen
zu reduzieren, Wenn sie kbnnen.

OERTER: ,Es ist absolut sinnvoll, dass wir
uns mit der Transformation befassen -
als Unternehmen wie als Gesellschaft.
Und wir wollen als Industrie fossile CO,-
Emissionen reduzieren, das ist gar keine
Frage. Aber so wichtige Giiter wie Zement
und Kalk milssen national weiterhin auch
wirtschaftlich hergestellt werden konnen.
Sorgen bereiten mir derzeit inshesonde-
re die iiberaus ambitionierten, politisch
motivierten Zeitvorgaben im Zusammen-
hang mit dem Wunsch nach Klimaneut-
ralitiit, Es wird eventuell aus ganz banalen
Griinden nicht gelingen, diesen Vorgaben
zu entsprechen. Das sagen nicht nur wir.
Stadtwerke, Netzbetreiber und viele an-
dere: Die schaffen es mbglicherweise
nicht, in der vorgegebenen Zeit die Inf-
rastruktur und Anlagen aufzubauen, die
notwendig sind fiir die Transformation
der Energielandschaft und der Industrie.
Es sind moglicherweise weder die Bautei-
le noch die Fachfirmen da, die gebraucht
werden. Ganz zu schweigen von den der-
zeit iiberwiegend noch fehlenden gesetz-
lichen Rahmenbedingungen.’
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Calcis Lienen GmbH & Co. KG

1952 wurde das Untermehmen in Lienen als
_Schencking Kalkwerke” gegriindet. Zwei
weltere Werke in Warstein und Wettringen
kamen spater hinzu, Die Anlagen geharen
zu den modernsten in Europa. 255000
Tonnen Branntkalk und ungebrannte Pro-
dukte werdan hier pro Jahr hergestalit

falk wird zur Entfermung von Verunreini-
gungen in der Stanlherstellung verwendet,
2ur Wasseraufoersitung eingesetzt. fur
Martel und Putz gebraucht und zur Boden-
verbesserung, Ganz wicntig: Ralk ist ein
Hauptbestandteil von Zement.
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Die CO:-Kosten machen jetzt schon bis zu

50 Prozent des Produktpreises aus. Und es wird
nie eine Abscheidetechnik geben, die das
CO0: zu 100 Prozent herauszieht.

Per wWasner, GeschaftsfUhres

e Calcis

Denken Sie denn, dass es noch eine
Reform der europaischen Klimapolitik
und des ETS-Systems mit einer Flexi-
bilisierung der Fristen geben wird?

WASNER: ,Die Hoffnung ist da. Ansonsten
habe ich wirklich die Sorge einer Dein-
dustrialisierung. Es ist schon jetzt so, dass
dieses System aktiv unser Geschiift ein-
schréinkt. In Polen und den Niederlanden
legt die Bauindustrie derzeit stark zu, die
wiirden gern mehr Kalk abnehmen. Aber
wir kénnen nicht mehr produzieren, weil
wir dann mehr CO_-Zertifikate bendtigen.
Dann kbnnen wir aber nicht wirtschaftlich
produzieren, da diese Mehrkosten nicht
auf die Kunden {ibertraghar sind.”

Auch wenn die ETS-Fristen flexibi-
lisiert werden, miissen Sie immer
noch einen Weg zur Reduzierung der
CO0,-Emissionen finden. Haben Sie
dafiir schon eine Lasung?

OERTER: ,Fiir Industrien mit unvermeid-
baren CO,-Emissionen, wie Kalk und Ze-
ment, brauchen wir CCS und eine funk-
tlonierende und bezahlbare Infrastrukiur
fiir den CO,-Transport wie zum Beispiel
eine CO,-Pipeline. Das Gesetz dafiir ist
jetzt auf dem Weg und muss schnell ver-
abschiedet werden. Aber die Arbeit geht
danach erst los.”

| CCS steht for Carbon Capture and Sto-
rage. der Sammelbegriff fir Technolo-
gien zur Abscheidung und dauerhaften
Speicherung von CO,. In Deutschland
ist die Anwendung von CCS aktuell nur
zu Demonstrations- und Forschungs-

‘ zwecken genehmigt - noch. Im Koali-
tionsvertrag haben COU/CSU und SPD
festgeschrieben. dass CCS far die in-
dustrielle Anwendung sowie in Kraftwer-
‘ ken zugelassen und eine Infrastruktur
fir den CO,-Transport aufgebaut wer-
| den soll. Der Entwurf far die Movelierung
| des Kohlendioxid-Speicherungsgeset-

MIT
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In Norwegen. den USA, Kana-
da und vielen anderen Lan=
dern ist CCS bereits etab-
liert, Mit einer Umsetzung
von CCS-Projekten wirde sich Deutsch-
Jand vor allem in eine Reine mit den Nig-
derlanden, Danemark oder GroBbritannien
stallen, die Projekte fir Offshore-Pipelines
und Kohlendioxid-Speicher in alten Gas-
lagerstatten unterhalb der Nordsee in An-
ariff genommen haben.

Ein zentraler Akteur beim Aufoau einer
CCS-Infrastruktur ist der Essener Gas-
farnnetzbetreiber OGE. Das  Unterneh-
men plant den &ufbau einer Pipalineinfra-
struktur, um CO, 2uU den Speicherstatten
zu transportieren. Eine Trasse soll vom
Rheinland durch das Ruhrgebiet und das
Minstertand bis nach Wilhelmshaven fih-
ren, Calcis und Dyckerhoff kemmen als
potenzielle Einspeiser in Frage.

Der Haken an der Sache? Matiriich die
Kosten. Die Abscheidung von CO, ist sehr
kostenintensiv. Calcis und Dyckerhoff be-
sinnen sich daher auf zwei alte Tugenden
des deutschen Mittelstands: Eigeninitiati-
wve und Erfindungsraichtum.

Wir brauchen Investitionssicherheit fiir
einen Zeitraum von 30 Jahren.

Per Wasner

WASNER: ,,Wir wollen und milssen sehr
viel ausprobieren, um den kosteneffizi-
entesten Weg zur CO-Abscheidung zu
finden. An unserem Standort in War-
stein startet Anfang 2026 das Testprojekt
,Membranabscheidung” mit elf Wetthe-
werbern und dem Bundesverband der
Deutschen Kalkindustrie. Dabei ziehen
wir mittels einer Polymermembran CO,
aus dem Stoffstrom heraus. Das ist leider
sehr energieintensiv; da verbrauchen wir
350 Kilowattstunden pro Tonne CO,. Aber
es ist zumindest eine Lisung.’

OERTER: ,Bei uns sieht es dhnlich aus.
Wir haben innerhalb unserer Branche
mit Heidelberg Materials, Schwenk und
dem franzéisischen Zementhersteller Vi-
cat ebenfalls Partmer gefunden, mit de-
nen wir das Forschungsprojekt ,Catch-
4Climate' initiiert haben. In der Nihe
von Ulm wird derzeit eine vollkommen

neue Art von Ofen gebaut, von dem sich
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die ganze Industrie eine
Menge verspricht. In dem
sogenannten  Pure-Oxyfu-
el-Verfahren wird in diesem
Ofen anstelle von Luft rei-
ner Sauerstoff genutzt. Nor-
male Umgebungsluft enthilt
nur 21 Prozent Sauerstoff, weshalb beim
Pure-Oxyfuel-Verfahren das fiir die Ver-
brennung nétige Gasvolumen und da-
mit auch die Abgasmenge erheblich re-
duziert sind. Dafiir enthalt das Abgas,
das anfillt, mehr als 90 Prozent CO, statt
nur etwa 20 Prozent. Es muss also we-
niger Abgas behandelt werden, was die
CO,-Abscheidung wesentlich effizienter
macht. Catch4Climate’ wird ibrigens
ausschliefilich von den Projekipartnern
finanziert ohne dffentliche Forderung”

WASNER: ,Klar ist, dass es nie eine Ab-
scheidungstechnik geben wird, die das
€O, zu 100 Prozent herauszieht, Restemnis-
sionen wird es immer geben. Wenn wir
komplett auf null kommen wollen, dann
geht das nur mit Zertifikaten oder {iber
Kompensationsmafinahmen”

OERTER: ,Stimmt, aber wir miissen erst-
mal dahinkemmen, dass wir uns nur noch
iiber die letzten Prozente Gedanken ma-

WIR SIND IHR
BURO- UND
OBJEKTEINRICHTER
AUS RHEDE.
BERATUNG, PLANUNG,

MONTAGE UND SERVICE
AUS EINER HAND.

Pahimann GmbH

Zurn Kottland 17

o ﬁ' 46414 Rhede

Tel, 02872]9252-0

woaw, buerg-optimal-poehimann.de
Info@buerc-optimal-poehimann.de
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Dyckerhoff GmbH

Seit 1931 gehort das 1872 erdffnete Lengeri-
cher Zementwerk zum Dyckerhoff-Konzemn,
der 2008 von der italienischen Buzzi Unicem
Gruppe Ubernommen wurde. Bis 2u 1.7 Millio-
nen Tonngn Zement und Klinker werden jedes
Jahr in Lengerich produziert.

Tement ist ein zentraler Baustoff und wird var
allem fir die Hersteliung von Betan, Mortel
und Putz verwendet. Ohne Zament kein Baton.
Okne Beton und Stahl keine Brickan, keine
Gab3ude, keine Wohnungen.

Fotos: hier und varherige Doppalseita auBen:
alle AdobeStock [Studio LaMagice, Sbytova,
MaturePeaceful, dvicom, Touch 1974, Artem,
ThomBal)
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Sorgen bereiten mir die Gberaus ambitionierten,

politisch motivierten Zeitvorgaben im Zusammenhang

mit dem Wunsch nach Klimaneutralitat.

Df, Martin Qerter, Leiter der Werksgruppe Nord bei Dyckerhoff

chen miissen. Wichtig ist mir, dass gese-
henwird, waswirals Industrie derzeit alles
unternehmen, um unserer Verantwortung
gerecht zu werden. Wir sind innovativ, wir
sind dynamisch und in dieser Hinsicht si-
cherlich derzeit ein Stilck weiter als Teile
der Politik. Wo wir die Unterstiitzung der
Politik auf jeden Fall brauchen, ist bei der
Akzeptanz fiir die CO,-Infrastruktur und
die Speicherung, Wir sehen bei dem Aus-
bau der Stromnetze, wie eine fehlende
Akzeptanz vor Ort Projekte um viele Jah-
re verzigern kann. Wenn das auch beim
Aufbau des CO,-Netzes passiert, werden
wir nicht rechizeitig unsere Emissionen
reduzieren kinnen. Alle Akteure miissen
sich daliir einsetzen, dass frithzeitig eine
Akzeptanz geschaffen wird)

WASNER: ,Wir brauchen einfach Pla-
nungssicherheit. Politische Mafinahmen,
die angekiindigt werden, um uns zu ent-
lasten oder zu unterstiitzen, miissen auch
umgesetzt werden, sonst kéinnen wir nicht
loslaufen. Wenn wir uns hier fiir eine Tech-

nologie entscheiden, bedeutet das, dass
im Prinzip eine Anlage aufgebaut werden
muss, die genauso teuer ist wie ein kom-
plett neues Kalkwerk, Das heifst, dass wir
Investitionssicherheit fiir einen Zeitraum
von 30 Jahren brauchen. Kommt dann wie-
der ein energiepolitischer Richtungswech-
sel, kinmen wir nicht einfach umplanen”

Kommt die CO-Infrastruktur aiso stark
verspatet oder gar nicht, haben Calcis. Dy-
ckerhoff und alle anderen Unternehmen
aus der Kalk- und Zementindustrie echte
Problerme. Alleine auf dieses Pferd wollen
die Unternehmen jedoch nicht setzen. Wo
jedes Gramm CO. bares Geld wert ist. wird
man erfinderisch.

WASNER: , Wir sind immer auf der Suche
nach dem giinstigsten Brennstoff. Auch
hier ist es teilweise absurd, wie sich der
CO,-Preis auswirkl. Da wile es manch-
mal giinstiger, Getreide zu verbrennen als
Kohle”
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OERTER: ,Die Zementindust-
rie deckt ihren thermischen
Energiebedarf schon seit vie-
len Jahren mehrheitlich mit
alternativen Brennstoffen.

bereitete Fraktionen aus ge-

eigneten Industrie- und Ge-
werbeabfillen, die stofflich

nicht mehr genutzt werden kiinnen. Bei
unserem Ofen 8 in Lengerich konnten wir
so im vergangenen Jahr mehr als 80 Pro-
zent des Brennstoffenergiebedarfs ab-
decken. Braunkohle ist also schon lingst
nicht mehr der Hauptbrennstoff. Durch
den Anteil an Kohlenstoff aus Biomasse
wie Holz und Papier fithrt der Einsatz der
alternativen Brennstoffe parallel zu einer
echten Verminderung der fossilen CO,-
Emissionen.

Fiir uns als Zementhersteller steckt ein
grofies CO,-Minderungspotenzial in der
Optimierung der Produkte. Dabei geht
es darum, den Anteil des CO,-intensiven
Zwischenproduktes Klinker im Zement zu
reduzieren, um Betone mit CO_-drmeren
Zementen zu erhalten, um wiederum den
Betonanteil in Bauwerken zu optimieren.
Wir setzen auf Kreislaufwirtschaft und
setzen in der Produktion vermehrt sekun-

r.
BUHRER+WEHLING

EIN ZIEL?
WIR LIEFERN!

Prazise Umsetzung lhres
Bauvorhabens -
termingerecht und effizient

Die Emissionen deutscher Anlagenim
ETS1sind seit 2005 um rund 44 Prozent
(gesunken.

Das sind iiberwiegend auf-  Dr Marll

dire Rohstoffe wie Brechsande, Schlacken
oder Reste aus dem Baustoffrecycling ein.
Das alles reduziert Stiick fiir Stiick Emis-
sionen. Darin steckt viel Potenzial. Aber
Zementherstellung wird immer rohstoff-,
energie- und letztlich auch CO,-intensiv
sein. Deshalb kann eine klimaneutrale
Zementproduktion nur mit CO,-Abschei-
dung, einer funktionierenden Transport-
infrastruktur und verbindlichen Regelun-
gen fiir eine Speicherung oder Nutzung
des abgeschiedenen CO, gelingen. *

| Die Einsatzbersitschaft und Energie, die
| beide Unternehmen an den Tag legen,
sind bei all diesen Herausforderungan be-
wundernswert. Das Gesprach wird beglei-
tet von ungldubigem Kopfschitteln an-
gesichts der Zwickmihle aus Kosten for
Energie und CO,-Zertifikate auf der einen
und der Motwendigkeit. ein marktfaniges

DEKARBONIS

Produkt anzubieten, auf der an-

deren Seite, Schulterzucken bei

soll man machen: Es ist halt, wig
es5 ist. In eine andere Richtung
als nach vorne zu schauen, ist

keine Option.

OERTER: ,Egal welchen Weg
wir gehen, am Ende muss es einen Busi-
ness Case fiir unsere Produkte geben.”

WASNER: ,Wir diirfen halt nicht einfach
fallen gelassen werden.” ¢
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[Das ungekurzte Interview
rrit Per Wasner und Or.
Martin Oerter lesen Sie im

Online-Magazin des wirt
schaftsspiegels.
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